
                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hotel Munkebjerg, Munkebjergvej 125, 7100 Vejle 

3. – 5. APRIL 2019 

”LEDELSESKOMMISSIONENS ANBEFALINGER 
- i et ungdomsskoleperspektiv” 

 

 



 
 

      

      

  

   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kl. 19.30
            

Kl. 12.00 Ankomst og frokost  

 

Onsdag den 3. april  

Middag 

 

Kl. 17.30 – ca. 19.00 

Kl. 13.30 – 15.00 

Kl. 15.00 Kaffepause 

 

Kl. 13.15 Velkomst og præsentation af årsmødekurset 

 Ledelse set i lyset af ledelseskommissionens anbefalinger og 
forskningen på området 

Ved Helle Hein 

Ledelse gør en forskel, og ledere skal sætte retning. Det er nogle af 
Ledelseskommissionens anbefalinger. Men hvad betyder det i praksis? Når 
vi går på arbejde, er vi drevet af vidt forskellige ting. Nogle går altid til tiden, 
mens andre næsten ikke kan slippe arbejdet. Nogle tænder på visioner, 
andre på regler og rammer. Nogle ledes bedst gennem ros og 
målsætninger, mens andre skal kunne se et tydeligt højere formål med 
arbejdet. Fordi motivationsprofilerne er forskellige, er stresskilder og 
ledelsesbehov også forskellige. I foredraget ser vi nærmere på, hvordan 
man motiverer og leder ungdomsskolernes ildsjæle, og hvordan man kan 
forstå og bidrage til at forebygge stress blandt medarbejderne. Vi ser også 
på ledernes egen motivationsprofil, og på hvordan den på godt og ondt kan 
smitte af på ledelsesudøvelsen.  

 

Ledelse og kommunikation i komplekse organisationer 

Foredrag ved lektor Larsen 

Leif K. Larsen har igennem mange år været tilknyttet 
Undervisningsministeriets ekspertgruppe, som arbejder med 
ledelseskommunikation i uddannelsessektoren. Leif må siges at være 
blandt landets fremmeste eksperter på området, og han vil give sit 
bud på, hvorledes vi styrker den fagprofessionelle kommunikation på 
ungdomsskolerne - og samtidig styrker både trivsel og samarbejde. 

 

Helle Hein 
Helle Hein har 
gennemført en række 
forskningsprojekter med 
forskellige emner, men 
alle har motivation og 
ledelse til fælles. Har 
blandt andet udgivet, 
Primadonnaledelse og 
Talent Forpligter. 

 

lektor Larsen 
 
 
 

Kl. 15.30 – 17.00 Workshops – se bilag 

 1. Alle handlinger har konsekvenser. SSP-tema som Benny Husted leder workshoppen 
igennem, og hvor vi får diskuteret, hvordan vi som ledere kan agere og hvilke 
handlinger, vi kan og skal foretage os. 
 

2. Ungeinddragelse – Ungdomsråd – Ungdomshus – Unge og demokrati, som Emil 
Haugaard Jepsen problematiserer i workshoppen. 
 

3. Ledelse af klubområdet i opbrud, som Titte Randvig problematiserer i workshoppen: 
”Next practice – en situeret, refleksiv og dynamisk tilgang til ledelsesudvikling”. 
 

4. Ledelse af PLF – Professionelle Lærings Fællelsskaber. 
Lotte Bøgh Andersen guider gennem workshoppen. 

 



 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 

 
 

 

 

Kl. 12.00    Frokost og leverandørudstilling 

Kl. 13.30    Årsmøde fortsat 

Kl. 15.00    Kaffe og leverandørudstilling 

Kl. 16.00    Årsmøde fortsat 

Kl. 18.00    Årsmødet forventes afsluttet 

Kl. 19.30    Festaften 

Dagsorden 

1. Valg af dirigent 
2. Vedtagelse af forretningsorden 
3. Valg af stemmetællere 
4. Bestyrelsens beretning 
5. Bestyrelsens forslag til handlingsplan 
6. Regnskab 
7. Indkomne forslag 
8. Fastsættelse af kontingent på baggrund af driftsoverslag 
9. Valg 

• Valg af fornand 
På valg er: Per Nielsen 

• Valg af 3 bestyrelsesmedlemmer 
På valg er: Max Melchior, Michel Larsen, Niels Henriksen 

• Valg af 3 bestyrelsessuppleanter 
På valg er: Pernille Bülow Jensen, Søren Ottosen 

• Valg af 2 kritiske revisorer 
På valg er: Lene Reefstrup, Mikkel Holst Villadsen 

• Valg af 2 revisorsuppleanter 
På valg er: Stig Munk-Hansen, Nina Nielsen  

10. Eventuelt 

Forslag fra medlemmerne skal være sekretariatet i hænde senest den 4. marts 2019. 

 

Torsdag den 4. april 
    Kl. 08.00 Morgenmad for kursusdeltagere 

    Kl. 09.00 Ankomst og leverandørudstilling 

    Kl. 10.00 Åbning af årsmøde 
Velkomst 
Årsmøde i henhold til dagsorden 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ret til ændringer i programmet forbeholdes 

Fredag den 5. april 

Fuck it, skip it - vinkel på ledelse  

Jacob Bøtter 

Ofte overses brugbare og konkrete digitale løsninger, der kan 
løfte virksomheders og organisationers virke. De forsvinder i 
langsigtede strategier og overordnede buzzwords.  

Det vil Jacob Bøtter lave om på med ”Fuck it, ship it”. Her 
giver de konkrete eksempler på digitale muligheder, der på 
forskellig vis inspirerer til bedre udnyttelse af allerede 
eksisterende digital teknologi. 

 

Kl. 9.00 – 11.00 

Jacob Bøtter er 
foredragsholder og 
med-stifter af Wemind 
A/S. Han er forfatter til 
bogen NQ – 55 
eksempler på 
involvering med sociale 
medier, der udkom i 
november 2010. 
Sammen med Lars 
Kolind er han 
medforfatter til bogen 
UNBOSS. Han har 
blogget siden 2003 og 
var en af de første i 
Danmark til at podcaste 
og twitte. Jacob Bøtter 
har tidligere været 
grafisk designer med 
egen designvirksomhed 
med over 250 
tilknyttede designere i 
mere end 50 lande.  

 
. 

https://da.wikipedia.org/w/index.php?title=Wemind&action=edit&redlink=1

